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verimliligini artiracagi 6ngoriilmektedir.

Déoner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak iistiinliiklerin akilc1, dogru, etkili ve
insan odakli olarak kullanilarak zayif yonleri iyilestirmek ve dis ¢evredeki firsatlari
cok iyi degerlendirip tehditlere kars1 da gerekli dnlemleri almak hedeflenmektedir.
Bu sayede yiiriitillen Doner sermaye hizmetlerin daha kaliteli olacagi ve hizmet




C. BIRIMLER iCIN AYRINTILI FAALIYET RAPORU (

GENEL BIiLGILER

1.1. MISYON VE ViZYON
1.2. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.3. IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1.3.1. FIZIKSEL YAPI
13.1.1. KAPALIALANLAR

1. GENEL BILGILER

Universitenin Ad1: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Rektoriin Adr : Prof. Dr. ismail BOZ

Birimin Adi : Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Isletme Miidiirii :  ilker Gokhan

Iletisim Bilgileri
Adres : Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Merkez Yerleskesi 10200 BANDIRMA
Telefon : 0(266) 717 01 17
Faks : 0(266) 717 00 30
Web Adresi : https://donersermaye.bandirma.edu.tr/tr/donersermaye
Email Adresi : donersermaye@bandirma.edu.tr.

1.1 MiSYON VE VIiZYON

Misyonumuz;

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin; Uluslararas1 kalite standartlari
cercevesinde yenilige agik, iiniversite kaynaklarinin etkin ve verimli bir bigimde idari, mali iglerini yasal
mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun yiiriiterek faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak doner
sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamak.



Vizyonumuz;

Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan, Caliskanlik,
Dogruluk, Gileryiiz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirici
calismalar tireten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii olmaktir.

1.2 YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli besinci
kisminin 55-67 maddeleri arasindaki bagliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin
yapist ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe
yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, ig¢
denetcinin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu ve i¢
denetim koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢ kontrolii;
“idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” seklinde tanimlanmistir. Buna gore
mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢
denetime iliskin standartlar ve ydntemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenip gelistirilecegi ve uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanhigi ve I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verecegini diizenlemistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve gerekli genel
sartlar belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi uygulama
ornekleri ¢ercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde
olmasimi saglamak {izere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin gerek
gormeleri halinde, idare ayrintili i¢ kontrol standartlar1 da belirleyebilecekleri ongoriilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, riskli
alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi,
bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi, gézden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢alismalara yer verilecektir. 5018 sayili Kanun ve ilgili
diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalari ilgili kamu idaresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilmcilik ve ortak akil esas almarak Universitemizin eylem plan
cercevesinde i¢ kontrol sistemine iligkin ¢caligmalari devam etmektedir.



1.3 IDAREYE ILiSKIN BILGILER

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi .
- Hiyerarsik olarak Rektorliikk ve Genel Sekreterlige bagli olan Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin
organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

Universite Yonetim

' Rektor Yardimcisi

' Rektor Yardimcisi ' Rektor Yardimaisi

Ll Diner Sermaye Yiiriitme
—— el

Df)NERSERMAYEjSLETME
MUDURLUGU

Isletme Mud(iri

Taginir Kayit Kontrol

Sorumlusu

'Gider‘l'ahakkuk ' Gelir- Proje Felen—Giden Evrak

Tablo- Kapali Alan Durumu

SIRANO BINA ADI ARAZI ALANI (m?) KAPALI ALAN (m2)

I RektorlikBinass e 30 M2
I
— TOPLAM

1.3.2. ORGUT YAPISI

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagli olarak kurulmus olan doéner sermayeli
isletmelerin ig ve iglemleri ile biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandirilmasi, muhasebesi, kontrol
ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine iliskin usul ve esaslar, Doner Sermayeli Isletmeler Biitge
ve Muhasebe Yo6netmeligi ile belirlenmistir.

Déner Sermaye Isletmesi, Isletme Miidiirliigii ve Saymanlik Miidiirliigii olarak teskilatlandirilnstir.



1.3.3. BILGIi VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

133.1. YAZILIMLAR

Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)

1.33.2. BILGISAYARLAR

Birimlerin, demirbasina kayitl bilgisayarlarin sayisin bildirmeleri gerekmektedir.

Bilgisayar Adet

1.3.4. INSAN KAYNAKLARI

Birimlerin ¢alisan akademik ve idari personeli ile is¢i, yabanci uyruklu, sanat¢ive sdzlesmeli

personelin sayilarini bos kadrolarini da gosterir bigimde ayr1 ayr1 belirtilmesi gerekmektedir.

Genel Idare Hizmetleri 1

Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimci1 Hizmetler

4-b Sozlesmeli

1$Qi

TOPLAM

Akademik Personel

657 Sayili Kanun’a Tabii 1

Isci

Yabanci Uyruklu / Sanat¢i

So6zlesmeli Personel 4/B

Genel Toplam




1.3.5. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

2. AMAC VEHEDEFLER

2.1. AMAC VEHEDEFLER
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amacg-1 Hedef-1

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde ¢alisan idari
personele her yil diizenli olarak hizmet i¢i egitim

vermek.

Idari personele 2024 yilinda biitce galismalari,
doner sermaye mevzuati ve uygulamalar1 ve
Doner Sermaye Mali Yonetim  Sistemi
(DMIS) ile ilgili egitim verilmesi.

Stratejik Amac-2
Doner sermaye gelirlerini diizenli olarak artirmak.

Hedef-1

Gelirleri arttirmak i¢in yeni projelere agirlik
vermek.

Hedef-2

Déner sermaye gelirlerini 2024 yilinda
12.000.000,00 TL seviyesine ¢ikarmak.

2.2.

D U N N N NN

TEMEL POLITIiKALAR VE ONCELIiKLER

Verilen hizmetlerde kalite ve giivenilirlik,

Her tiirlii islemde i¢ ve dis ¢evreye kars seffaflik ve hesap verebilirlik,

Satin almalarda rekabete agiklik,

Her tiirlii degisiklige ayak uydurabilecek esnek bir anlayis ve yapi,

I¢ ve dis cevremiz ile iliskilerimizde uzlasmacilik ve katilimeilik,

Doner Sermaye YoOnetmeligimiz gercevesinde sosyal sorumluluk bilinci ve kalite anlayist
ile sundugumuz hizmetlerin daha genis kitlelere ulastirilmasi,

Kurum dis1 mal ve hizmet alimlarimizda firmalar arasi rekabetin arttirilmasi ve yapilan
alimlarin daha seffaf hale getirilmesi i¢gin EKAP iizerinden dogrudan temin alimlarinin

yapilmasi.

Déner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimiz ve Isletme Miidiirliigii arasindaki

iletisim ve bilgi eksikliginin giderilmesi,




3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
3.1. MALIiBILGILER

Birimlerinkendilerinetahsisedilen ddenegigosterir biitcebilgilerinibildirmeleri gerekmektedir.

6.401.900,00 6.738.375,61 .337.655,12

TABLO: 2023 Yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere katilan
personel sayisi ve personel basina diisen yolluk tutari

2
7.731,00
3.865,50

4
108.766,20

27.191,55




3.1.1. MALI BILGILER

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESININ 2023
YILI BILANGOSU
isletme Kodu: 39081000

AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
CARi DONEM CARi DONEM

1 DONEN VARLIKLAR 7.649.669,53 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR T75.269,43
10 HAZIR DEGERLER 7.629.139,78 33 DIGER BORGLAR 68.368,61
102 BANKALAR HESABI 7629.139.78 336 DIGER CESITLI BORGLAR HESABI 668.368 67
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLAR! 20.473,92 36 ODENECEK DIGER ¥UKUMLOLOKLER 706.900,82
180 GELECEK AYLARA AlT GIDERLER HESABI 20.473,92 360 ODEMECEK VERGI| VE FONLAR HESABI 534.948,60
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 55,83 361 ODENEGEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 9.905,86
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 55,683 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLOLOKLER] HESABI 162.046,36
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI : 7.649.669,53 5 OZ KAYMAKLAR 6.874.400,10
50 ODENMIS SERMAYE 10.000,00
500 SERMAYE HESABI 10.000,06
501 ODEMMEMIS SERMAYE HESABI () 0,08
57 GEGMIS YILLAR KARLARI 4.969.298 58
570 GEGMIS YILLAR KARLARI HESABI 4,960,208 58
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI «112.232 98
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) 112232 98
58 DONEM NET KARIZARARI 2.007.334,50
580 DONEM NET KARI HESABI 231946721
581 DONEM NET ZARARI HESABI (-) 312.132,71
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI : 7.649.669,53

3.2. PERFORMANS BiLGILERI
3.2.1. FAALIYET VE PROJE BiLGILERI

32.1.1. MEVZUAT BILGILERIi

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagl olarak kurulmus olan doner sermayeli
isletmelerin is ve islemleri ile biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandirilmasi,
muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine iliskin usul ve esaslar,
Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Ilgili Déner Sermaye Isletme Birimlerimizin satin alma siirecinde bilgiler EKAP (Elektronik Kamu
Alimlar1 Platformu) kayit edilmektedir.



3.2.1.2. FAALIYETLER

3.3. GUCLU YONLER (USTUNLUKLER)

1. Uzun siiredir faaliyet gdsteren bir doner sermaye isletmesi olmamiz nedeniyle dinamik ve hizl

hareket eden bir yapiya sahip olmamiz.

2. Déner sermaye mali islemlerinin yapildigt DMIS programinin personelin bilgili ve dayanisma

icerisinde olmasindan dolay1 programa entegrasyonumuzun hizli ve kolay olmasi.

3. Calisanlarimizin dinamik, arastirmaci, paylasimci ve dzverili olmast
4. Katilimei, seffaf, yeniliklere ve gelisime agik, farkli olmay1 ve en iyi hizmeti sunmay1 hedefleyen,

takim ¢alismasini ve birimimizi destekleyen bir {ist yonetimin olmasi.

a. FIRSATLAR

b. ZAYIF YONLER (GELISMEYE ACIK ALANLAR)

1. Denetimin zor ve karmasik olmasi.
2. Idari personel sayisinin yetersizligi.

3. Isletme Miidiirliigiimiiz ile Saymanlik Miidiirliigii’miiziin fiziki agidan birbirine yakin
olmamasi.

TEHDITLER

e

4. ONERI VE TEDBIiRLER

Birim islerinin gerektirdigi bilgi ve kabiliyete sahip yeterli sayida personelin tahsis edilmesi halinde
daha verimli etkin ve kaliteli hizmet verilebilecegi degerlendirilmektedir.

DEGERLENDIRME

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz, iistiinliiklerimizi akilc1, dogru, insan odakl1 ve etkili
kullanarak, zay1f yonlerimizi bertaraf edip daha kaliteli hizmet vermektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki
alanim c¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama

birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢

kontrollergibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. (2)

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

Bilgim olmadigin1 beyan ederim. (3)

Bandirma / 2023

Ilker GOKHAN
Isletme Miidiirii
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