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B. BİRİM FAALİYET RAPORU AYIRT EDİCİ VE TANIMLAYICI BİLGİLER TABLOSU

BİRİM FAALİYET RAPORU AYIRT EDİCİ VE TANIMLAYICI BİLGİLER TABLOSU

Raporun Adı
Birim Faaliyet Raporu

İlgili Birim / Bölüm Adı
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

Raporun Ait Olduğu Yıl 2023 (01 OCAK 2023- 31 ARALIK 2023)

Rapor Hakkında İletişim Kurulacak
Kişi/Kişilerin İletişim Bilgileri
(Lütfen, Raporun İçeriğine Hâkim
Olan Personel Bilgilerini Yazınız)

Adı Soyadı Telefon E-Posta
İlker Gökhan
Can Bora KÖKSAL

:5434082518
:5445752856

igokhan@bandirma.edu.tr.
ckoksal@bandirma.edu.tr.

Raporun Ayırt Edici ve
Tanımlayıcı Bilgisi

2023-BFR-V01

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü olarak üstünlüklerin akılcı, doğru, etkili ve
insan odaklı olarak kullanılarak zayıf yönleri iyileştirmek ve dış çevredeki fırsatları
çok iyi değerlendirip tehditlere karşı da gerekli önlemleri almak hedeflenmektedir.
Bu sayede yürütülen Döner sermaye hizmetlerin daha kaliteli olacağı ve hizmet
verimliliğini artıracağı öngörülmektedir.
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C. BİRİMLER İÇİN AYRINTILI FAALİYET RAPORU (

GENEL BİLGİLER

1.1. MİSYONVEVİZYON

1.2. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

1.3. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER

1.3.1. FİZİKSEL YAPI

1.3.1.1. KAPALIALANLAR

1. GENEL BİLGİLER

Üniversitenin Adı : Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi

Rektörün Adı : Prof. Dr. İsmail BOZ

Birimin Adı : Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

İşletme Müdürü : İlker Gökhan

İletişim Bilgileri

Adres : Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

Merkez Yerleşkesi 10200 BANDIRMA

Telefon : 0(266) 717 01 17

Faks : 0(266) 717 00 30

Web Adresi : https://donersermaye.bandirma.edu.tr/tr/donersermaye

Email Adresi : donersermaye@bandirma.edu.tr.

1.1 MİSYON VE VİZYON

Misyonumuz;

Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin; Uluslararası kalite standartları
çerçevesinde yeniliğe açık, üniversite kaynaklarının etkin ve verimli bir biçimde idari, mali işlerini yasal
mevzuat ve işletmecilik ilkelerine uygun yürüterek faaliyet alanlarımız kapsamında yapılacak döner
sermaye işlerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir şekilde değerlendirilmesini sağlamak.
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Vizyonumuz;

Yenilikçi, Çağdaş, Bilimsel ve Teknolojik gelişmeleri çalışmalarına yansıtan, Çalışkanlık,
Doğruluk, Güleryüz ve Kaliteyi ilke edinmiş personeli ile döner sermaye gelirlerini artırıcı
çalışmalar üreten ve elde edilen kaynakları en verimli şekilde kullanan örnek bir Döner Sermaye
İşletme Müdürlüğü olmaktır.

1.2 YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun “İç Kontrol Sistemi” başlıklı beşinci
kısmının 55–67 maddeleri arasındaki başlıklar itibariyle, iç kontrolün tanımı ve amacı, kontrolün
yapısı ve işleyişi, ön mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe
yetkilisinin yetki ve sorumlulukları, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanması, iç denetim, iç
denetçinin görevleri, iç denetçilerin nitelikleri ve atanması, iç denetim koordinasyon kurulu ve iç
denetim koordinasyon kurulunun görevleri gibi hususlara yer verilmiştir.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun değişik 55’inci maddesi, iç kontrolü;
“idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe
kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve
güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından oluşturulan organizasyon, yöntem ve
süreçle iç denetimi kapsayan mali ve diğer kontroller bütünü” şeklinde tanımlanmıştır. Buna göre
mali yönetim ve iç kontrol süreçlerine ilişkin standartlar ve yöntemlerin Maliye Bakanlığınca, iç
denetime ilişkin standartlar ve yöntemlerin ise İç Denetim Koordinasyon Kurulu tarafından
belirlenip geliştirileceği ve uyumlaştırılacağını, ayrıca Maliye Bakanlığı ve İç Denetim
Koordinasyon Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu sağlayarak kamu idarelerine rehberlik
hizmeti vereceğini düzenlemiştir.

Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayılı Resmi Gazete’de
yayımlanan Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği ile kamu idarelerinde iç kontrol sisteminin
oluşturulması, uygulanması, izlenmesi ve geliştirilmesi amacıyla standartlar ve gerekli genel
şartlar belirlenmiştir. Kamu İç Kontrol Standartları uluslararası standartlar ve iyi uygulama
örnekleri çerçevesinde, iç kontrolün; kontrol ortamı, risk değerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletişim ile izleme bileşenleri esas alınarak tüm kamu idarelerinde uygulanabilir düzeyde
olmasını sağlamak üzere genel nitelikte belirlenmiştir. Tebliğde, kamu idarelerinin gerek
görmeleri halinde, idare ayrıntılı iç kontrol standartları da belirleyebilecekleri öngörülmüştür.

İç kontrol sisteminin oluşturulmasında; görev, yetki ve sorumlulukların belirlenmesi, riskli
alanların belirlenmesi, önleyici, tespit edici ve düzeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi,
bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulaşılabilirliği, sistem ve faaliyetin izlenmesi, gözden geçirilmesi ve
değerlendirilmesi konularında yapılan çalışmalara yer verilecektir. 5018 sayılı Kanun ve ilgili
diğer mevzuat uyarınca, kamu idaresinde iç kontrol sisteminin oluşturulması, uygulanması,
izlenmesi ve geliştirilmesi çalışmaları ilgili kamu idaresinin yönetim sorumluluğu kapsamındadır.

Bu bağlamda katılımcılık ve ortak akıl esas alınarak Üniversitemizin eylem planı
çerçevesinde iç kontrol sistemine ilişkin çalışmaları devam etmektedir.
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1.3 İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER

Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
- Hiyerarşik olarak Rektörlük ve Genel Sekreterliğe bağlı olan Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünün

organizasyon şeması aşağıda yer almaktadır.

Tablo- Kapalı Alan Durumu

SIRANO BİNAADI ARAZİ ALANI (m2) KAPALIALAN (m2)

Rektörlük Binası ----- 30 M2

TOPLAM

1.3.2. ÖRGÜT YAPISI

Genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerine bağlı olarak kurulmuş olan döner sermayeli
işletmelerin iş ve işlemleri ile bütçelerinin hazırlanması, uygulanması, sonuçlandırılması, muhasebesi, kontrol
ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine ilişkin usul ve esaslar, Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe
ve Muhasebe Yönetmeliği ile belirlenmiştir.

Döner Sermaye İşletmesi, İşletme Müdürlüğü ve Saymanlık Müdürlüğü olarak teşkilatlandırılmıştır.
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1.3.3. BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR

1.3.3.1. YAZILIMLAR

Döner Sermaye Mali Yönetim Sistemi (DMİS)

1.3.3.2. BİLGİSAYARLAR

Birimlerin, demirbaşına kayıtlı bilgisayarların sayısını bildirmeleri gerekmektedir.

TÜRÜ ADET

Bilgisayar 4 Adet

1.3.4. İNSAN KAYNAKLARI

Birimlerin çalışan akademik ve idari personeli ile işçi,yabancı uyruklu,sanatçıvesözleşmeli

personelin sayılarını boş kadrolarını da gösterir biçimde ayrı ayrı belirtilmesi gerekmektedir.

ÜNVANI
KADRO DURUMU

DOLU BOŞ
Genel İdare Hizmetleri 1
Sağlık Hizmetleri
Teknik Hizmetler

Eğitim-Öğretim Hizmetleri
Avukat Hizmetleri
Din Hizmetleri
Yardımcı Hizmetler

4-b Sözleşmeli
İşçi

TOPLAM

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL
Akademik Personel
657 Sayılı Kanun’a Tabii 1
İşçi

Yabancı Uyruklu / Sanatçı
Sözleşmeli Personel 4/B

Genel Toplam
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1.3.5. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ

2. AMAÇ VEHEDEFLER
2.1. AMAÇ VEHEDEFLER

Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler
Stratejik Amaç-1
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünde çalışan idari
personele her yıl düzenli olarak hizmet içi eğitim
vermek.

Hedef-1
İdari personele 2024 yılında bütçe çalışmaları,
döner sermaye mevzuatı ve uygulamaları ve
Döner Sermaye Mali Yönetim Sistemi
(DMİS) ile ilgili eğitim verilmesi.

Stratejik Amaç-2
Döner sermaye gelirlerini düzenli olarak artırmak.

Hedef-1
Gelirleri arttırmak için yeni projelere ağırlık
vermek.
Hedef-2
Döner sermaye gelirlerini 2024 yılında
12.000.000,00 TL seviyesine çıkarmak.

2.2. TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER

 Verilen hizmetlerde kalite ve güvenilirlik,

 Her türlü işlemde iç ve dış çevreye karşı şeffaflık ve hesap verebilirlik,

 Satın almalarda rekabete açıklık,

 Her türlü değişikliğe ayak uydurabilecek esnek bir anlayış ve yapı,

 İç ve dış çevremiz ile ilişkilerimizde uzlaşmacılık ve katılımcılık,

 Döner Sermaye Yönetmeliğimiz çerçevesinde sosyal sorumluluk bilinci ve kalite anlayışı
ile sunduğumuz hizmetlerin daha geniş kitlelere ulaştırılması,

 Kurum dışı mal ve hizmet alımlarımızda firmalar arası rekabetin arttırılması ve yapılan
alımların daha şeffaf hale getirilmesi için EKAP üzerinden doğrudan temin alımlarının
yapılması.

 Döner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimiz ve İşletme Müdürlüğü arasındaki
iletişim ve bilgi eksikliğinin giderilmesi,
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3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
3.1. MALİ BİLGİLER

Birimlerinkendilerinetahsisedilenödeneğigösterirbütçebilgilerinibildirmelerigerekmektedir.

BAŞLANGIÇ
ÖDENEĞİ (TL)
( 2023 )

ÖZGELİR (TL) HAZİNEYARDIMI
(TL)

TOPLAM GELİR (TL)

2023 TAHMİNİ BÜTÇE
(TL)

2023 GERÇEKLEŞEN BÜTÇE
(TL)

2023 GERÇEKLEŞEN GİDER (TL)

6.401.900,00 6.738.375,61 4.337.655,12

TABLO: 2023 Yurt içi ve yurt dışı görevlendirme ve bu görevlendirmelere katılan
personel sayısı ve personel başına düşen yolluk tutarı

2021 2022 2023

YURTİÇİ GÖREVLENDİRMELERE KATILAN PERSONEL SAYISI
2

ÖDENEN TOPLAM YOLLUK TUTARI (TL)
7.731,00

PERSONEL BAŞINA DÜŞEN YOLLUK TUTARI (TL)
3.865,50

YURTDIŞI GÖREVLENDİRMELERE KATILAN PERSONEL SAYISI
4

ÖDENEN TOPLAM YOLLUK TUTARI (TL)
108.766,20

PERSONEL BAŞINA DÜŞEN YOLLUK TUTARI (TL)
27.191,55
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3.1.1. MALİ BİLGİLER

3.2. PERFORMANS BİLGİLERİ

3.2.1. FAALİYET VE PROJEBİLGİLERİ

3.2.1.1. MEVZUAT BİLGİLERİ

Genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerine bağlı olarak kurulmuş olan döner sermayeli
işletmelerin iş ve işlemleri ile bütçelerinin hazırlanması, uygulanması, sonuçlandırılması,
muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine ilişkin usul ve esaslar,
Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği ile belirlenmiştir.

İlgili Döner Sermaye İşletme Birimlerimizin satın alma sürecinde bilgiler EKAP (Elektronik Kamu
Alımları Platformu) kayıt edilmektedir.
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3.2.1.2. FAALİYETLER

3.3. GÜÇLÜ YÖNLER (ÜSTÜNLÜKLER)

1. Uzun süredir faaliyet gösteren bir döner sermaye işletmesi olmamız nedeniyle dinamik ve hızlı

hareket eden bir yapıya sahip olmamız.

2. Döner sermaye mali işlemlerinin yapıldığı DMİS programının personelin bilgili ve dayanışma

içerisinde olmasından dolayı programa entegrasyonumuzun hızlı ve kolay olması.

3. Çalışanlarımızın dinamik, araştırmacı, paylaşımcı ve özverili olması

4. Katılımcı, şeffaf, yeniliklere ve gelişime açık, farklı olmayı ve en iyi hizmeti sunmayı hedefleyen,

takım çalışmasını ve birimimizi destekleyen bir üst yönetimin olması.

a. FIRSATLAR

b. ZAYIF YÖNLER (GELİŞMEYE AÇIKALANLAR)

1. Denetimin zor ve karmaşık olması.

2. İdari personel sayısının yetersizliği.

3. İşletme Müdürlüğümüz ile Saymanlık Müdürlüğü’müzün fiziki açıdan birbirine yakın
olmaması.

c. TEHDİTLER

4. ÖNERİ VETEDBİRLER

Birim işlerinin gerektirdiği bilgi ve kabiliyete sahip yeterli sayıda personelin tahsis edilmesi halinde
daha verimli etkin ve kaliteli hizmet verilebileceği değerlendirilmektedir.

DEĞERLENDİRME

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğümüz, üstünlüklerimizi akılcı, doğru, insan odaklı ve etkili
kullanarak, zayıf yönlerimizi bertaraf edip daha kaliteli hizmet vermektedir.
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis

edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki

alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin

işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama

birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler ile iç

kontrollergibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır. (2)

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında

Bilgim olmadığını beyan ederim. (3)

Bandırma / 2023

İlker GÖKHAN
İşletme Müdürü


