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Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak iistiinliiklerin akilci, dogru, etkili ve
insan odakli olarak kullanilarak zayif yonleri iyilestirmek ve dis ¢evredeki firsatlary
cok iyi degerlendirip tehditlere karsi da gerekli dnlemleri almak hedeflenmektedir,
Bu sayede yiiriitillen Doner sermaye hizmetlerin daha kaliteli olacagi ve hizmet
verimliligini artiracagi 6ngoriilmektedir.
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1. GENEL BILGILER

Universitenin Ad1: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Rektoriin Adr : Prof. Dr. ismail BOZ
Birimin Ada : Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Isletme Miidiirii :  ilker Gokhan

Iletisim Bilgileri
Adres : Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Doner Sermaye Isletme  Miidiirliigii

Merkez Yerleskesi 10200 BANDIRMA

Telefon : 0(266) 717 01 17

Faks : 0(266) 717 00 30

Web Adresi : https://donersermaye.bandirma.edu.tr/tr/donersermaye
Email Adresi : donersermaye@bandirma.edu.tr.

1.1 MiSYON VE VIiZYON

Misyonumuz;

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Doéner Sermaye Isletmesinin; Uluslararast kalite
standartlar1 ¢ercevesinde yenilige acik, tiniversite kaynaklarinin etkin ve verimli bir bi¢gimde idari,
mali islerini yasal mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun yiiriiterek faaliyet alanlarimiz
kapsaminda yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesini saglamak.

Vizyonumuz;

Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan, Caligkanlik,
Dogruluk, Giileryliz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirici
calismalar tireten ve elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii olmaktir.



1.2 YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli besinci
kismiin 55-67 maddeleri arasindaki bagliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin
yapist ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin
yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetg¢inin
gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu ve i¢ denetim
koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢ kontrolii;
“...idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ylriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasimi, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak tiretilmesini saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii...” seklinde tanimlanmistir. Buna goére mali
yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime
iliskin standartlar ve yontemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip
gelistirilecegi ve uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanligi ve I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini
diizenlemistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve gerekli genel sartlar
belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi uygulama ornekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
ile izleme bilegenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
iizere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin gerek gormeleri halinde, idare
ayrintili i¢ kontrol standartlar1 da belirleyebilecekleri ongoriilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gérev, yetki ve sorumluluklarm belirlenmesi, riskli
alanlarin belirlenmesi, onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, bilginin
kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi, gbzden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢alismalara yer verilecektir. 5018 sayili Kanun ve ilgili diger
mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi ¢alismalari ilgili kamu idaresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas alinarak Universitemizin eylem plan1 ¢ercevesinde i¢
kontrol sistemine iligkin ¢aligmalar1 devam etmektedir.



1.3 IDAREYE ILISKIN BILGILER

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
- Hiyerarsik olarak Rektorliik ve Genel Sekreterlige bagli olan Déner Sermaye Isletme
Miidiirliiglinlin organizasyon semasi agsagida yer almaktadir.

Universite Yonetim

' Rektor Yardimcisi ' Rektor Yardimcisi 'RektiirYardlmcm Kurulu

Doner Sermaye Yiiriitme
Kurulu

DONER SERMAYE ISLETME
MUDURLUGU

Isletme Mud(iri

Taginir Kayit Kontrol
Sorumlusu

'Gider‘l'ahakkuk ' Gelir- Proje Felen—Giden Evrak

Tablo- Kapali Alan Durumu

SIRANO BINA ADI INV-VAUNINN| 'rnz) KAPALI ALAN (m2)
Rekt6rlik Binasa e 30 M2

I
I TOPLAM

1.3.1 ORGUT YAPISI

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagli olarak kurulmus olan doner sermayeli
isletmelerin ig ve iglemleri ile biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandirilmasi, muhasebesi, kontrol
ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine iliskin usul ve esaslar, Doner Sermayeli Isletmeler Biitge
ve Muhasebe Yo6netmeligi ile belirlenmistir.

Déner Sermaye Isletmesi, Isletme Miidiirliigii ve Saymanlik Miidiirliigii olarak teskilatlandirilnstir.



1.3.2. BILGIi VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR
1.3.2.1. YAZILIMLAR

Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)

1.3.2.2. BILGISAYARLAR

Birimlerin, demirbasina kayitl bilgisayarlarin sayisin bildirmeleri gerekmektedir.

‘ Bilgisayar F Adet \

1.3.3. INSAN KAYNAKLARI

Birimlerin ¢alisan akademik ve idari personeli ile is¢i, yabanci uyruklu, sanat¢ive sézlesmeli

personelin sayilarini bos kadrolarini da gosterir bigimde ayr1 ayr1 belirtilmesi gerekmektedir.

Genel Idare Hizmetler1
Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler
Egitim-Ogretim Hizmetler1
Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

4-b Sozlesmeli

Isci

TOPLAM

Akademik Personel
657 Sayili Kanun’a Tabii 1
Is¢i

Yabanci1 Uyruklu / Sanatci
Sozlesmeli Personel 4/B

Genel Toplam




2. AMAC VEHEDEFLER

A.ldarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde ¢alisan idari
personele her yil diizenli olarak hizmet i¢i egitim
vermek.

Hedef-1

Idari personele 2025 yilinda biitce galismalari,
doner sermaye mevzuati ve uygulamalar1 ve
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi (BKMYBS) ile ilgili egitim
verilmesi.

Stratejik Amacg-2
Doner sermaye gelirlerini diizenli olarak artirmak.

Hedef-1

Gelirleri arttirmak i¢in yeni projelere agirlik
vermek.

Hedef-2

Déner sermaye gelirlerini 2025 yilinda
20.000.000,00 TL seviyesine ¢ikarmak.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler
Verilen hizmetlerde kalite ve giivenilirlik,

Satin almalarda rekabete aciklik,

AN NN NN

Her tiirlii islemde i¢ ve dis ¢evreye karsi seffaflik ve hesap verebilirlik,

Her tirlii degisiklige ayak uydurabilecek esnek bir anlayis ve yapi,
I¢ ve dis ¢evremiz ile iliskilerimizde uzlasmacilik ve katilimcilik,
Doner Sermaye Yonetmeligimiz ¢ercevesinde sosyal sorumluluk bilinci ve kalite anlayist ile

sundugumuz hizmetlerin daha genis kitlelere ulastirilmasi,

<

eksikliginin giderilmesi,

v" Kurum dig1 mal ve hizmet alimlarimizda firmalar arasi rekabetin arttirilmasi ve yapilan alimlarin daha

Déner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimiz ve Isletme Miidiirliigii arasindaki iletisim ve bilgi

seffaf hale getirilmesi i¢in EKAP iizerinden dogrudan temin alimlarinin yapilmasi.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

3.1. MALIiBILGILER

Birimlerinkendilerine tahsisedilenddenegigosterirbiitcebilgilerini bildirmeleri gerekmektedir.

13.029.500,00 9.129.785,80 7.974.238,51




TABLO: 2024 Yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere katilan personel sayisi ve

personel basina diisen yolluk tutari

3.1.1. MALIi BiLGILER

7.731,00

3.865,50

108.766,20

27.191,55

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESININ 2024
YILI BILANGOSU

Isletme Kodu: 39081000
AKTIF ( VARLIKLAR )

PASIF ( KAYNAKLAR )

CARI DONEM CARI DONEM
1 DONEN VARLIKLAR 7.030.980,78 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 674.248,20
10 HAZIR DEGERLER 7.023.404,95 33 DIGER BORGLAR 652.694,61
102 BANKALAR HESABI 7.023.404,95 336 DIGER GESITLI BORCLAR HESABI 652.604,61
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 7.575,83 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 19.553,59
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI HESABI 7.575.83 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 6.804,93
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI : 7.030.980,78 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 12.748,66
39 DIGER KISA VADELI YABANC| KAYNAKLAR HESABI 2.000,00
391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 2.000,00
5 OZ KAYNAKLAR 6.874.400,10
50 ODENMIS SERMAYE 10.000,00
500 SERMAYE HESABI 10.000,06
501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI (-) -0,06
57 GEGCMIS YILLAR KARLARI 7.288.765,79
570 GE(;Mi$ YILLAR KARLARI HESABI T 28876579
58 GEGMIS YILLAR ZARARLARI -424.365,69
580 GEGMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) -424 365,60
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI : 7.548.648,30

DIPNOTLAR :



3.2. PERFORMANS BiLGILERi

3.2.1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

3.2.1.1. MEVZUAT BIiLGILERIi

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagl olarak kurulmus olan doner sermayeli

isletmelerin is ve islemleri ile biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandirilmasi, muhasebesi,
kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine iliskin usul ve esaslar, Doner Sermayeli
Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Ilgili Doner Sermaye Isletme Birimlerimizin satin alma siirecinde bilgiler EKAP (Elektronik Kamu
Alimlar1 Platformu) kayit edilmektedir.

3.2.1.2. FAALIYETLER

4. KURUMSALKABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1.

AN

4.2.

AN

GUCLU YONLER (USTUNLUKLER)

Calisan personelin ozellikleri.

Gelisen teknolojiden yararlanma istegimiz.
I¢ ve dis cevremiz ile olan iliskilerimiz.
Egitim kurumunda calistyor olmamiz.

ZAYIF YONLER (GELISMEYE ACIK ALANLAR)

Kampiislerin daginik olmasi nedeniyle birimler arasindaki iletisim ve bilgi eksikligi,

Doner sermaye bagl birimlerde doner sermaye islemlerinde gorevli personelin sik sik degismesi,
bilgi birikiminin saglanamamasi,

Doner sermaye mevzuatindaki daginiklik.

5. DEGERLENDIRME

v

v

Universitemiz stratejik plan1 gergevesinden hareketle birimimizin faaliyet yapisma uygun
yonetsel eylemler gerceklestirilmektedir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkli kisilere verilmektedir. Isletmemiz birimlerince, yiiriirliikteki mevzuat
cercevesinde her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri icin is akis semalar1 dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde
isler farkli kisiler tarafindan yapilmaktadir. Yetkisiz giris ve kayip risklerini 6nlemek ig¢in
kayitlara ve kaynaklara giris yetkili personel ile sinirlandirilmaktadir. Faaliyet veya mali karar ve
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islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri igin farkli
personel belirlenmesinin miimkiin olmamas1 durumunda karsilasilacak risklerin azaltilmasina
yonelik olarak birim amirleri tarafindan personel temini (gorevlendirme) konusunda gerekli
tedbirler mevcut imkanlar dahilinde alinmaktadir.

Isletme Miidiirliigii, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri
yapmaktadir. Isletmemizde is akis semalarina gore siire¢ kontrolii yapilmasi benimsenmistir. Her
bir asamadaki kontroller onceki siirecleri de kapsayacak sekilde idarede ve birimlerde gorev
yapan personel tarafindan yiiriitiilmektedir.

Calisan personelin is ve islemleri izlenmekte ve onaylanmakta, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlar1 vermektedirler. Isletmemizde personelin is ve islemleri paraf,
evrak takibi hiyerarsik kontrollerle izlenmekte, is ve islemi onaylayan 22 sorumlular, yapilan bu
kontroller sirasinda tespit edilen hata ve usulsiizliikleri geri bildirerek diizeltme yoluna
gitmektedirler.

Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmektedir. Doner sermaye biitcesi HY'S
Muhasebe sistemi {lizerinden hazirlanmakta, hazirlanan biitce Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemi (BKMYBS) ile HYS sistemlerine yiiklenmekte ve yil igerisindeki biit¢ce hareket
islemleri iki sistem {iizerinden kontrollii olarak yapilmaktadir. Biitge uygulama sonuglarina ve
diger mali raporlamalara ulasilmakta olup yapilan yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere
zamaninda ulasilmaktadir. Performans takibi yine ayni yazilim iizerinden ger¢eklesmektedir.
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin biitgesi, faaliyet raporlari ve
tiim faaliyetler hakkindaki bilgi ve belgeler ilgili birim ya da kuruluslarla paylasilmakta ve
Saymanlik Miidiirliigli girisinde her yil sonunda ilan edilmektedir. Stratejik Plan c¢ergevesinde
belirlenen amag¢ ve hedeflerle ilgili yillik periyodlarla raporlama yapilmakta ve Strateji Daire
Bagkanligina gonderilmektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin faaliyetleri ile ilgili tiim bilgi
ve belgeler dogru tam ve giivenilirdir. Mali raporlar Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) programindan elde edilmektedir. Gerek mali
evraklar gerekse yazigsma evraklari saklanip arsivlenmektedir.

Calisan tiim personelin gorev tanimlamalar1 yazili olarak mevcuttur.

Yetki devirleri yazili olarak yapilmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ kontroller

gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

Bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Bandirma / 2024

[lkerGOKHAN
Isletme Miidiirii
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