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Ust Yonetici Sunusu

BiRiM YONETICI SUNUSU

Birimimiz 14 Ocak 2017 tarih ve 29948 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

yiiriirliige giren “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi”
ile faaliyetlerine baslamistir. Déner Sermaye Isletmemizin faaliyet alanlari asagida
belirtilmistir.

v

Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki kuruluslar ile gercek ve tiizel kisiler tarafindan talep
edilecek konularda; bilimsel goriis, proje, arastirma, 6lgme degerlendirme ve benzeri
hizmetleri yapmak, yliz yiize ve/veya uzaktan egitim altyapisi kullanilarak egitim
programlari, kurslar, sinavlar planlamak ve uygulamak, hizmet i¢i egitim programlari
hazirlamak.

Teknik bilimlerle ilgili olarak tasarim, modelleme, denetim, basim, tekstil, mekanik
deneyler, kalite kontrol hizmetleri ve her tiirlii mekanik, elektrik ve elektronik makine ve
cihazlarla ilgili bakim-onarim, proje ve iiretim iglerini ifa etmek ve bunlarla ilgili raporlar
ve egitim programlar1 diizenlemek.

Beden egitimi, spor ve antrendrliik alaninda, seminer ve egitim programlari ve yarigmalar,
egitim semineri, antrenorliikk programlari diizenlemek.

Universitenin faaliyet alani ile ilgili her tiirlii danismanlik, analiz, sentez, proje, bakim
onarim, i§ degerlendirmesi ve organizasyonu yapmak, deneyle kurumsal raporlar ve
bunlarla ilgili goriis ve Oneriler sunmak, isletme hesaplart ve fizibilite raporlari
hazirlamak.

Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlar1 ile sinirli olmak tizere
1s ve hizmet tiretmek.

Coklu ortam Ogretim materyali gelistirme, egitim yazilimi hazirlama, elektronik sinav,
merkezi sinav destek hizmetleri ile elektronik i¢erik yayimciligt hizmetleri saglamak.

Ilker Gokhan

Isletme Miidiirii
imza



1 GENEL BILGILER

Universitenin Adi : Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Rektdriin Adi : Prof. Dr. Ismail BOZ
Birimin Ad1 : Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Isletme Miidiirii : Ilker Gokhan

[letisim Bilgileri
Adres : Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Merkez Yerleskesi 10200 BANDIRMA

Telefon : 0(266) 717 01 17
Faks : 0(266) 717 00 30
Web Adresi : https://donersermaye.bandirma.edu.tr/tr/donersermaye

Email Adresi : donersermaye@bandirma.edu.tr.

1.1 Misyon ve Vizyon

Misyonumuz;

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin; Uluslararas: kalite

standartlar1 ¢er¢evesinde yenilige agik, {liniversite kaynaklarinin etkin ve verimli bir bigimde
idari, mali islerini yasal mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun yiiriiterek faaliyet
alanlarimiz kapsaminda yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve
verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamak.

Vizyonumuz;

Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri c¢alismalarina yansitan,
Caligkanlik, Dogruluk, Giileryliz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye
gelirlerini artirict ¢aligmalar iireten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekilde kullanan
ornek bir Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir.



1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli
besinci kisminin 55-67 maddeleri arasindaki bagliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanim1 ve amaci,
kontroliin yapist ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi,
ic denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu ve i¢ denetim koordinasyon kurulunun gdrevleri gibi hususlara yer
verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢
kontrolii; “...idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak tlizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinii...” seklinde tanimlanmistir. Buna gére mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin
standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin
ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip gelistirilecegi ve yumlastirilacagini,
ayrica Maliye Bakanligi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da sistemlerin
koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini diizenlemistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve
gerekli genel sartlar belirlenmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 uluslararas: standartlar ve iyi
uygulama ornekleri ¢ergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak {izere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu
idarelerinin  gerek gormeleri halinde, idare ayrintili i¢ kontrol standartlar1 da
belirleyebilecekleri dngoriilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarm belirlenmesi,
riskli alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi,



gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan calismalara yer verilecektir.
5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi c¢aligmalar1 ilgili kamu idaresinin
yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas almarak Universitemizin eylem plani
cercevesinde i¢ kontrol sistemine iliskin ¢alismalar1 devam etmektedir.

1.3  idareye Iliskin Bilgiler

1.3.1 Fiziksel Yap1

1.3.1.1 Kapali Alanlar
Rektorliik Idari 30 m2
Binas1
TOPLAM 30 m2

1.3.2 Tegkilat Yapisi

Hiyerarsik olarak Rektorliik ve Genel Sekreterlige bagl olan Déner Sermaye Isletme

Midiirligiiniin organizasyon semasi agsagida yer almaktadir.

Universite Yonetim
} RektdrYardimasi ) RektdrYardimas: ) Rektdr Yardimaisi Kurulu

DONER SERMAYE ISLETME E—— oner Sermaye Yiiritme

MUDURLUGU _ ) Kurulu

| Isletme Muidiiri

m DN (-

Felen—Gi o Exvak I Tasinir Kayit Kontrol

Sorumlusu




1.3.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

1.3.3.1 Yazulimlar

Universite Bilgi Yonetim Sistemi, Biitiinlesik Kamu Mali Y&netim Bilisim

Sistemi.
1.3.3.2 Bilgisayarlar
BILGISAYARLAR
. idari Amach Egitim Amach
Turd (Adet) (Adet)
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Adet

Tasmabilir bilgisayar Sayis1

TOPLAM 4 Adet

1.3.4 Insan Kaynaklan

KADRO DURUMU

HIZMET SINIFLARI

Genel Idare Hizmetleri
Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler
Egitim-Ogretim Hizmetleri

Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler

4-B So6zlesmeli
Isci
TOPLAM 1

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL

Akademik Personel
657 Sayili Kanun’a Tabii 1
Isci

Yabanci Uyruklu
So6zlesmeli Personel 4/B

Genel Toplam 1




2 AMACLAR VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1

Déner Sermaye isletme Midirligiinde
calisan idari personele her yil diizenli olarak
hizmet igi egitim vermek.

Hedef-1

Doner  Sermaye isletme Mudarlaga
personeline 2026 yilinda bitge ¢alismalari ve
Batlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS) ile ilgili egitim verilmesi.

Stratejik Amag-2

Doéner sermaye gelirlerini duzenli olarak

Hedef-2

Gelirleri arttirmak igin yeni projelere agirlik

artirmak. vermek.
Hedef-2
Doner sermaye gelirlerini 2026 yilinda
20.000.000,00 TL seviyesine gikarmak.
2.1 Temel Politika ve Oncelikler

Verilen hizmetlerde kalite ve giivenilirlik,

Satin almalarda rekabete aciklik,

NN N N N

ile

(\

(\

iletisim ve bilgi eksikliginin giderilmesi,

Her tiirlii islemde i¢ ve dis cevreye karsi seffaflik ve hesap verebilirlik,

Her tiirlii degisiklige ayak uydurabilecek esnek bir anlayis ve yapi,
I¢ ve dis cevremiz ile iliskilerimizde uzlasmacilik ve katilimeilik,

Doéner Sermaye Yonetmeligimiz ¢er¢evesinde sosyal sorumluluk bilinci ve kalite anlayisi

sundugumuz hizmetlerin daha genis kitlelere ulastirilmasi,

Déner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimiz ve Isletme Miidiirliigii arasindaki

Kurum dig1 mal ve hizmet alimlarimizda firmalar arasi rekabetin arttirilmasi ve yapilan

alimlarin daha seffaf hale getirilmesi icin EKAP {izerinden dogrudan temin alimlariin

yapilmasi.

10




3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Bu bélimde, mali bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

3.1 Mali Bilgiler

Birimlerin kendilerine tahsis edilen 6denegi gosterir.

2025 TAHMINi BUTCE 2025 GERCEKLESEN BUTCE

2025 GERCEKLESEN GIDER (TL)
9.815.792,30

(TL) (TL)
21.350.500,00 10.963.986,32)

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuc¢larn

TABLO: Yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere katilan personel

sayisi ve personel basina diisen yolluk tutari

Yurt Ici ve Yurt Dis1 Gorevlendirme

: 2

Yurt I¢ci Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi
.. 7.731,00
Odenen Toplam Yolluk Tutar1 (TL)

3.865,50
Personel Basina Diisen Yolluk Tutar1 (TL)

4
Yurt Dis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi
.. 108.766,20
Odenen Toplam Yolluk Tutar: (TL)

27.191,55
Personel Basina Diisen Yolluk Tutar1 (TL)

11
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KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler

SN NN

4.3

Calisan personelin 6zellikleri.
Gelisen teknolojiden yararlanma istegimiz.
I¢ ve dis gevremiz ile olan iliskilerimiz.

Egitim kurumunda caligtyor olmamiz.

Zayrfliklar

Kampiislerin daginik olmasi nedeniyle birimler arasindaki iletisim ve bilgi eksikligi,

Doner sermaye bagli birimlerde doner sermaye islemlerinde goérevli personelin sik sik
degismesi, bilgi birikiminin saglanamamasi,

Doner sermaye mevzuatindaki daginiklik.

Degerlendirme

Universitemiz stratejik plani ¢ergevesinden hareketle birimimizin faaliyet yapisina uygun
yonetsel eylemler gerceklestirilmektedir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmektedir. Isletmemiz birimlerince, yiiriirliikteki
mevzuat ¢er¢evesinde her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri i¢in is akis semalar1 dogrultusunda
otokontrolii saglayacak sekilde isler farkli kisiler tarafindan yapilmaktadir. Yetkisiz giris
ve kayip risklerini onlemek i¢in kayitlara ve kaynaklara giris yetkili personel ile
sinirlandirilmaktadir. Faaliyet veya mali karar veislemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri i¢in farkli personel belirlenmesinin miimkiin
olmamas1 durumunda karsilagilacak risklerin azaltilmasina ydnelik olarak birim amirleri

12



tarafindan personel temini (gorevlendirme) konusunda gerekli tedbirler mevcut imkanlar
dahilinde alinmaktadir.

Isletme Miidiirliigii, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmaktadir. Isletmemizde is akis semalarma gore siire¢ kontrolii yapilmasi
benimsenmistir. Her bir asamadaki kontroller dnceki siirecleri de kapsayacak sekilde
idarede ve birimlerde gorev yapan personel tarafindan yiiriitiilmektedir.

Calisan personelin is ve islemleri izlenmekte ve onaylanmakta, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermektedirler. Isletmemizde personelin is ve islemleri
paraf, evrak takibi hiyerarsik kontrollerle izlenmekte, is ve islemi onaylayan 22
sorumlular, yapilan bu kontroller sirasinda tespit edilen hata ve usulsiizliikleri geri
bildirerek diizeltme yoluna gitmektedirler.

Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmektedir. Doner sermaye biit¢esi
HYS Muhasebe sistemi iizerinden hazirlanmakta, hazirlanan biit¢ce Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) ile HYS sistemlerine yiiklenmekte ve yil
icerisindeki biitge hareket islemleri iki sistem iizerinden kontrollii olarak yapilmaktadir.
Biitge uygulama sonuglarina ve diger mali raporlamalara ulasilmakta olup yapilan
yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere zamaninda ulasilmaktadir. Performans takibi
yine ayni yazilim {izerinden gerceklesmektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin biitcesi, faaliyet
raporlar1 ve tim faaliyetler hakkindaki bilgi ve belgeler ilgili birim ya da kuruluslarla
paylasilmakta ve Saymanlik Miidiirliigii girisinde her yil sonunda ilan edilmektedir.
Stratejik Plan cergevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflerle ilgili yillik periyodlarla
raporlama yapilmakta ve Strateji Daire Baskanligina gonderilmektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin faaliyetleri ile ilgili
tim bilgi ve belgeler dogru tam ve giivenilirdir. Mali raporlar Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) programindan
elde edilmektedir. Gerek mali evraklar gerekse yazisma evraklar1 saklanip
arsivlenmektedir.

Calisan tiim personelin gérev tanimlamalar1 yazili olarak mevcuttur.

Yetki devirleri yazili olarak yapilmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (. /. /2025)

Ilker GOKHAN

Isletme Miidiirii
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